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ATA NUMERO UM

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA CONSTITUICAO DE RELACAO
JURIDICA DE EMPREGO PUBLICO POR TEMPO INDETERMINADO, TENDO EM
VISTA O PREENCHIMENTO DE UM POSTO DE TRABALHO NA
CARREIRA/CATEGORIA DE TECNICO SUPERIOR PARA A AREA DE RECURSOS
HUMANOS DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA.

Aos trés dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e seis, &5 10 horas, reuniu o Juri do
procedimento concursal comum para constituicdo de relagao juridica por tempo indeterminado,
tendo em vista o preenchimento de um posto de trabalho para a carreira/categoria de Técnico
Superior do mapa de pessoal do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL), para o exercicio de fungdes
na Area de Recursos Humanos do IPL. A reunido realizou-se nas instalagdes dos Servicos da
Presidéncia do IPL, sob a presidéncia do Dr. Paulo Jorge Pedrosa da Silva, Diretor do Departamento
de Gestao de Recursos Humanos dos Servigos da Presidéncia do IPL. Estiveram presentes os vogais
efetivos: Dr2. Silvia Sousa Alves, Administradora do IPL e a Dra. Ana Maria Oliveira Ferreira,
Dirigente Intermédia de Grau 4 do Departamento de Gestdo de Recursos Humanos dos Servigos
da Presidéncia do IPL.

Por despacho do Presidente do IPL de 29.01.2026, exarado na informagdo n® 15/RH de 26 de
janeiro de 2026, que determinou a abertura do procedimento concursal, foi definido que nas suas
faltas e impedimentos, o Presidente do Jiri serd substituido pela vogal efetiva Dr2. Silvia Sousa
Alves,

O Presidente do Juri deu inicio a reunido como a seguinte ordem de trabalhos (OT):

1. Fixacdo dos parametros de avaliacao, a sua ponderacdo, a grelha classificativa e o
sistema de valoragao final de cada método de selegdo a utilizar;
Selecdo dos temas a abordar na prova de conhecimentos e respetiva bibliografia;
3. Aprovagdo do Aviso de Abertura.

Relativamente ao ponto 1 da ordem de trabalhos, de acordo com o disposto nos n.%s 1 e 2
do artigo 36.° da Lei Geral do Trabalho em FungGes Pablicas (LTFP), aprovada e publicada em
anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, conjugado com o disposto no n.2 1 do artigo 17.° da
Portaria n.© 233/2022, de 9 de setembro, e uma vez que o concurso nao é restrito a trabalhadores
com relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado, os métodos de selegao
obrigatérios a aplicar.

Situacdo A) Aos candidatos sem vinculo juridico de emprego publico previamente constituido, aos
candidatos com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado que se encontrem a executar
atividades diferentes das publicitadas, bem como, aos candidatos com vincule juridico de emprego
publico por tempo determinado ou determinavel, os métodos de selegdo obrigatdrios, como
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disposto com o n°1 do art. 36° da Lei Geral do Trabalho em FungGes Plblicas, a aplicar sao os

seguintes:

a) Prova de Conhecimentos;

b) Avaliacdo Psicologica;

Para além dos métodos de selegdo obrigatdrios em cima identificados e conforme o disposto no
art. 18° da Portaria n®233/2022 de 9 de setembro o juri decidiu utilizar 0 segquinte método
facultativo:

c) Entrevista de Avaliagdo de Competéncias. (conforme o disposto no n°2, do Art. 18° da
Portaria n°233/2022 de 9 de setembro)

Situagao B) Aos candidatos que estejam a cumprir ou a executar a atribuigdo, competéncia ou
atividade caracterizadoras do posto de trabalho em causa, bem como no recrutamento de
candidatos em situacdo de valoragac profissional que, imediatamente antes, tenham
desempenhado aquela atribuigdo, competéncia ou atividade, os métodos de sele¢do obrigatdrios a
aplicar, sdo os seguintes:

a) Avaliagao Curricular;

b) Entrevista de Avaliacdo de Competéncias.

Os candidatos na situagdo B podem afastar, mediante declaracdo escrita no formulario de
candidatura, a utilizagdo dos respetivos métodos de selegdo obrigatdrios, aplicando-se-lhes, nesse
caso, os métodos de selegdo definidos para os candidatos na situacdo A.

A aplicacao da Entrevista de Avaliacdo de Competéncia, podera ser aplicada apenas a parte dos
candidatos aprovados a convocar por conjuntos sucessivos por ordem decrescente de classificacao,
respeitando a prioridade legal da sua situagao juridico-funcional, até a satisfagdo das necessidades,
de acordo com o previsto na alinea b) do n.? 1 do art.? 199, da mencionada Portaria.

No que concerne a Classificagdo Final dos candidatos, de acordo com os artigos 17.° e 18.° da
Portaria n.% 233/2022, de 09 de setembro, o Jiri deliberou atribuir as ponderagGes referidas no
quadro seguinte, as classificagbes obtidas pela aplicacdo dos diferentes métodos de selecio,
conforme as diferentes situagoes A e B dos candidatos:

Ponderacdo na Classificacdo

Candidatos na situagdo Métodos de Selegio Final
na
Prova de Conhecimentos (PC) 70%
A Avaliagao Psicologica Apto ou N3o Apto
Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) " 30%
B Avaliagdo Curricular {AC) 50 %
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Entrevista de Avaliacio de Competéncias (EAC) 50 %

Deste modo, a Classificacdo Final (CF) sera obtida segundo as seguintes formulas:

Candidatos na situacéo Classificacéo Final
A CF = 0,7*PC + 0,3*EAC
B CF = 0,5*AC + 0,5*EAC

Conforme o disposto no n.© 1 do artigo 21.° da Portaria n.? 233/2022, de 09 de setembro, os
métodos de sele¢do, Prova de Conhecimentos, Avaliacdo Curricular e Entrevista de Avaliagdo de
Competéncias sdo avaliados numa escala de 0 a 20 valores, com valoracdo até as centésimas. O
método de sele¢do, Avaliacdo Psicologica é avaliado através das mengGes classificativas de Apto

ou Ndo Apto.

Sera excluido o candidato que tenha obtido mengao classificativa Nao Apto no método de selegdo
Avaliacao Psicoldgica, ou valoracao inferior a 9,5 valores em qualquer um dos restantes métodos
de selegdo, ou, ainda, que ndo comparega para realizagao de alguma das provas previstas no
método de selegdo.

Em situagdes de igualdade de valoragdo, serdo observados os critérios de ordenacdo preferencial
estipulados no artigo 24.° da Portaria n.° 233/2022, de 09 de setembro.

O Juri determinou ao abrigo do disposto da alinea b) do n.° 1 do artigo 17.9 do mesmo diploma,
que o método de selegao obrigatdrio, Avaliagdo Psicoldgica, comportara apenas uma fase, e definiu

para cada método de selegdo 0s sequintes pardmetros de apreciagao e respetivas ponderagdes.

(1) Prova de Conhecimentos: Visa avaliar os conhecimentos académicos efou profissionais € a
capacidade para aplicar os mesmos a situagdes concretas no exercicio de determinada fungéo.

O 1uri definiu que a Prova de Conhecimentos serd de natureza tedrica, escrita, e cuja duragdo
maxima sera de noventa minutos e versara questOes de carater geral e especifico do posto de
trabalho.

De acordo com o disposto no regulamento aprovado em anexo ao Despacho n® 5606/2006, de 9
de margo, com a redacdo dada pelo Despacho n.© 2726/2010, publicado no Diario da Repiiblica da
2.2 Série, N.° 28 de 10 de fevereiro de 2010, as questdes que integram o contelido da Prova de
Conhecimentos, serdo divulgadas aquando da notificagdo dos candidatos para a realizagdo do
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respetivo método de selegdo. No dia da aplicagdo do método de selecdo, em ato publico, o juri

promove o sorteic das questdes objeto de resposta, nos termos do referido diploma.

A Prova de Conhecimentos tera dois grupos de questdes e tera a seguinte estrutura e distribuicdo

de valores, utilizando uma escala de 0 a 20 valores:

O candidato pode consultar a legislagdo e a regulamentagdo apresentadas na bibliografia.

Grupos Tipo de questdes N.2 de questdes Pontuagdo mixima de cada questio  Total
Grupo | Escolha muitipla 4 {a sortear de entre 12) 2,5 valores 10 valores
Grupo ll Desenvolvimento 2 {a sortear de entre ) 5 valores 10 valores

Ambos os grupos abordardo conhecimentos dos enquadramentos geral e especifico.

Em seguida o juri avangou para o ponto 2 da ordem de trabalhos, identificando os conteudos a
incluir no enquadramento geral e especifico que irdo constituir a Prova de Conhecimentos, e a

respetiva bibliografia.

Enquadramento geral:

a) Despacho Normativo n.2 5/2025, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 71 de 10
de abril - Estatutos do Instituto Politécnico de Lisboa;

b) Decreto-Lei n.° 4/2015, publicado no Diario da Republica, 2.3série, n® 4 de 7 de janeiro,
alterado pela Lei n.° 72/2020, publicada no Diario da Republica, 2.3série, n®223 de 16 de
novembro - Estabelece um regime transitéric de simplificagdo de procedimentos administrativos e
altera o Codigo do Procedimento Administrativo.

Enquadramento especifico:

a) Lei n® 35/2014, publicada no Diaric da Republica, 1.2 série, n®117 de 20 de junho - Lei Geral
do Trabalho em Fungdes Publicas (versdo atualizada);

b) Decreto-Lei n®207/2009, publicado no Diario da Republica, 1.2 série, n®168 de 31 de agosto —
Alteragdo ao Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (versdo
atualizada);

c¢) Despacho n® 15508/2010, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n°200 de 14 de outubro,
alterado pelo despacho n° 10380/2011, publicado no Didrio da Republica, 2.2série n®157 de 17 de
agosto — Regulamento de Avaliagdo e Desempenho e do Posicionamento Remuneratdrio dos
Docentes do Instituto Politécnico de Lisboa.

d) Despacho n® 9596/2017, publicado na 22 série do Diario da Republica, n® 210 de 31 de outubro
de 2017 — Regulamento de Prestacdo de Servico dos Docentes do Instituto Politécnico de Lisboa;
€} Regulamento n° 467/2009, publicado na 2.2 série do Diario da RepuUblica, n® 229 de 25 de
novembro de 2009 — Regulamento de contratacdo do pessoal docente, especialmente contratado

e monitores, ao abrigo do artigo 82 do ECPDESP do Instituto Politécnico de Lishoa.

Pégina 4 de 20



POLYTECHNIC
UNIVERSITY
CF LISBON

f) Portaria n® 233/2022, publicado na 22 Série do Diario da Republica n®175, de 9 de setembro —
Regulamenta a tramitacdo do procedimento concursal de recrutamento;

g) Despacho n° 197972010, publicado na 23 Série do Didrio da Republica, n®19, de 28 de janeiro
- Regulamento dos concursos para a contratagao de pessoal da carreira docente do Instituto
Politécnico de Lisboa;

h) Lei n® 2/2004, publicada na 12 série do Didrio da Replblica, n® 12 de 15 de janeiro de 2004 —
Estatuto do pessoal dirigente dos servigos e organismos da administracdo central, regional e local
do estado (vers3o atualizada);

i) Lei n® 66-B/2007, publicada na 13 Série do Diario da Republica, n® 250 de 28 de dezembro -
Sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na administragdo publica — SIADAP
(versdo atualizada).

(2) Avaliacdo Psicolbgica: Visa avaliar aptidoes, caracteristicas de personalidade efou
competéncias comportamentais dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de competéncias
previamente definido. O Juri determinou que o método de selecdo obrigatdrio, Avaliagdo
Psicoldgica, comportard apenas uma fase. O resultado da Avaliacdo Psicoldgica é expresso através
das mengoes classificativas finais de Apto ou Ndo Apto. Serdo utilizados instrumentos de avaliagdo
psicolégica com comprovada validade e precisdo psicométrica, que situam guantitativamente o
desempenho de cada candidato, constituindo este o critério de valoracdo dos parametros em
apreciacao.

O ari solicitou o contributo da Técnica Superior Maria da Conceigdo Guilherme Soares, Psicdloga,
em exercicio de fungles nos Servigos de A¢do Social do IPL (que, em conformidade com o disposto
no n.° 3 do artigo 17.° da Portaria 233/2022, de 9 de setembro, detém formacdo e experiéncia em
recrutamento e selegdo profissional, assim como a especialidade em Psicologia do Trabalho, Social
e das Organizagbes, pela Ordem dos Psicologos Portugueses), para elaborar a grelha que se
apresenta de seguida, a qual contém os parametros e ponderacgtes a utilizar no método de selegao,
Avaliacdo Psicoldgica. Este método de selegao integrara a avaliagdo de duas dimensdes psicologicas
principais: aptiddes e personalidade, especificando-se, para cada uma, os parametros a avaliar,
considerados especialmente relevantes para o desempenho do posto de trabalho, assim como as
respetivas ponderagoes:

Ponderaglio na

Pardmetros Descrigio dos pardmetros avallagdo das Ponderagéio
na AP
aptidSes

Capacidade para captar

Compreens3o Verbal (CV) ideias expressas através da 30%
linguagem, em forma
escrita e oral.

Aptiddes Capacidade para seguir um 50%

processo discursivo,

Raciocinio lgico (RL) descabrindo a relagdo 25%

causal existente entre
diversos factos ou Iqeias:
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Capacidade de
concentragdo, de
Atengdo (A) velocidade e precisdo de 20%
processamento de
informacio.

Capacidade para manipular
. . numeros e resolver
Aptiddo Numérica (AN) rapidamente problemas 25%

quantitativos simples.
Ponderag3o na

Parimetros Descrigio dos pardmetros avaliagio da Ponderagio
na AP
personalidade
Responsabilidade (R) Grau de envolvimento com 25%
as tarefas
. i ~ Atitude criativa, ambiio
Estabilidade Emocional (EE) por cultivar o intelecto e 25%
Personalidade . — — 50%
L Nivel de ponderagdo e
Prudéncia (P) capacidade de reflexdo. 25%
Relacionamento interpessoal  Nivel de flexibilidade e 255%

[RH) adaptacio a diferentes

A Avaliac¢do Psicoldgica sera realizada nas instalag6es do IPL, sob a orientagdo da Técnica Superior
acima referida, e com a colaboragao de um(a) Dirigente e/ou Técnico{a) Superior do Departamento
de Gestao de Recursos Humanos (DGRH) dos Servigos da Presidéncia do IPL. Poderdo ainda prestar
colaboragao psicologos em exercicio de fungdes no IPL. O numero de elementos que participam
na Avaliagdo Psicologica ndo devera ser inferior a dois, nem superior a quatro, excetuando se o

nutmero de candidatos implicar a utilizagdo de mais do que uma sala de provas em simuitaneo.

Foi aprovada a Ficha Individual de Classificagdo da Avaliagao Psicoldgica, que constitui 0 Anexo 2
da presente ata, nao disponivel para consulta, salvo pelos respetivos interessados, em audiéncia,

apos divulgagdo dos resultados deste método de selegao.

{3} Avaliacdo Curricular: Visa analisar a qualificagdo dos candidatos, ponderando os elementos
de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar. O uri fixou os seguintes parametros: (1)
Habilitacdes Académicas; (2} Formacdo Profissional na area do posto de trabalho; (3) Experiéncia
Profissional na érea do posto de trabalho e (4) Avaliagdo de Desempenho, considerando a média
aritmética da classificagdo dos Ultimos biénios, até ao limite de 3. Relativamente aos candidatos
que tenham exercido fungbes na Administracdo Publica, mas ndo possuam avaliagio de
desempenho num determinado biénio, a classificacdo considerada nesse biénio sera 10 valores. No
caso em que os candidatos nunca tenham sido objeto de avaliacdo de desempenho, este parametro

ndo se aplica.

A Avaliagdo Curricular é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valorag3o até as centésimas,
sendo a classificacdo obtida através da média aritmética simples das classificagbes dos pardmetros

a avaliar, conforme critérios de valoragdo abaixo apresentados.
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Pardmetro Critérios Valoracdo
Habilitaces Licenciatura ou grau superior nas dreas CNAEF 31, 34, 38e 76 . o
Licenciatura e pds-graduacdo nas reas CNAEF 31, 34, 38e 76 B 19
Académicas (HA) Licenciatura, com dassificagdo final superior ou igual a 14 valores nas areas CNAEF 31, 34, 38 e 76 18
Licenciatura, com classificagdo final Inferior ou igual a 13 valores nas dreas CNAEF 31, 34, 38e 76 16
Formacio Igual ou superior a 90 horas 20
Profissional o Igual ou superior a 50 horas e inferior a 90 horas B 18
; Igual ou superior a2 20 horas e inferior a 50 horas 16
drea, nos Gftimos 3 ~j.c 0o igual a 19 horas - 14
anos Sem formac3o profissional 0
Igual ou superior a 5 anos 20
Experiéncia Igual ou superior a 3 anos & menor que 5 anos o 19
Profissional na drea Igual ou superior a 2 anos € menor que 3 anos o 18
(EPA) Igual ou superior a 1 ano e menor que 2 ancs 16
Menor que 1 ano 12
Avaliacho de  (iclos avaliativos com reconhecimento Excelente 20
mpenho Ciclos avaliativos com dassificacdo iqual ou superior a 4 18
AD
(AD) Ciclos avaliativos com classificacdo igual ou superior a 3,5 e inferior a 4 16
(O resultado serd obtido do
coefidente  enbe  a  Ciclos avaliativos com classificacgo igual ou superior a 3 e Inferior a 3,5 12
dlassificag3o obtida em 2 dois
ddos avaliativos/2. No caso
de ndo ter avaliacdo de Ciclos avaliativos com classificacdo inferior 2 3 0

desempenho s3o  atribuidos
12 pontas/biénia)

Foi aprovada a Ficha Individual de Classificacdo da Avaliacdo Curricular, que constitui o anexo 3

da presente ata.

(4) Entrevista de Avaliacio de Competéncias (EAC): Visa obter informagdes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas

essenciais para o exercicio da fungdo. Com a consultoria da especialista referida no ambito da

operacionalizagdo do método de Avaliagdo Psicoldgica, e tendo em conta o contelido dos postos

de trabalho a prover, o JUri considerou relevante avaliar em EAC as seguintes quatro competéncias:

Orientacdo para os Resultados, Orientagdo para o Servigo Publico, Andlise Critica e Resolugao de

Problemas, e Comunicagio, conforme constante da Portaria n.2 214/2024/1, de 20 de setembro.

O Jiri deliberou que a avaliagdo da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias é expressa numa

escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, sendo a classificagdo obtida através de

média ponderada, conforme grelha classificativa que se segue:

Competénclas Descricio PondeEr:gﬁ ona
Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando
= compromisso com a missao do servigo publico e contribuindo, pelo

gg&g%’s":‘;m 0 Servigo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianga e 25%
reforcar a imagem de uma Administragdo Plblica (AP) ao servico do
interesse coletivo.
Focar a acao em objetivos que acrescentam valor para a sociedade e

Orientagdo para os para o cidaddo, otimizando a utilizacdo dos recursos, garantindo 5%

resultados {OR) elevados padries de qualidade e, no seu tedo, a sustentabilidade da

atividade da Administragdo Piblica.
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Recolher, interpretar e compreender informacdo relacionada com a
atividade, estabelecer relagdes e tirar conclusdes logicas a partir de

Analise Critica e Resolugdo factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar problemas, utilizar 25%

de Problemas (ACRP) processas técnico-cientificos na abordagem aos problemas e recorrer
a diferentes fontaes para encontrar solugbes em tempo Gtil
Transmitir informagao com clareza, utilizando todas as vias de suporte
Comunicacgo (C) disponiveis para o efeito, e adaptar a forma e o conteddo 3 audiéncia, 25%

assegurando que a mensagem € bem recebida e corretamente
interpretada.

As Entrevistas de Avaliagdo de Competéncias serdo realizada nas instalagbes do IPL, sob a
responsabilidade da Técnica Superior acima referida, podendo ser conduzidas por esta, assim como
por Dirigentes ou Técnico{a) Superiores do Departamento de Gestdo de Recursos Humanos (DGRH)
dos Servigos da Presidéncia do IPL efou de servicos de Recursos Humanos de Unidades Orgénicas
do IPt, ou membros do juri com formagdo adequada a aplicacdo do método. Poderdo ainda
participar nas entrevistas, elementos do jiri do concurso, efou psicélogos em exercicio de fungGes
no IPL. O numero de elementos que conduzem as entrevistas nao deverd ser inferior a dois, nem

superior a quatro.

Foram aprovados os documentos Critérios de Avaliacio da Entrevista de Avaliagdo de
Competéncias, Ficha Individual de Classificacao da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias e Ficha
Individual de Registo da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias, que constituem,
respetivamente, os Anexos 4, 5 e 6 da presente ata, que ndo sdo disponiveis para consulta, salvo
pelos respetivos interessados, em audiéncia, apds divulgacao dos resultados deste método de
selecdo.

Por fim, o Juri aprovou o Aviso de abertura do procedimento concursal, que constitui 0 Anexo 7 da
presente ata e solicitou ao Departamento de Gestdo de Recursos Humanos do IPL, que proceda a

sua publicacdo.
Todas as deliberagdes do juri foram tomadas por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar a reunido foi encerrada e para constar se lavra a presente ata, gue

depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelos membros do Jdri.

O Presidente do Juri

Assinado por: PAULO JORGE PEDROSA DA SILVA
Num. de ldentificaca
Data: 2026.02.18 12:36:18+00°00'
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Paulo Jorge Pedrosa da Silva

Os Vogais Efetivos

Assinado por: Ana Marla Oliveira Ferrelra
Assinado por: Silvia Isabel Rosa de Sousa Alves
Data: 2026.02.16 17:39:21+00'00'
Certificado por: Diério da Repiblica
Atributos certificados: Administradora do IPL - Instituto
Politécnico de Lisboa

Silvia Sousa Alves Ana Maria Oliveira Ferreira
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Ficha Individual de Classificagdo da Prova de Conhecimentos

Procedimento concursal comum para constituigdo de relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado, tende em vista o
preanchimenta de um posto de trabalho na carreirafcategoria de Técnico Superior para a Area de Recursos Humanos do Instituto Politécnico de

Anexo 1

Lisboa.
Nome:
Data: Classificagdo PT PC:
Grupos Certo Errado Valoragdo acumulada
Grupoe | ‘
2,50 0
2,50 0
2,50 g
2,50 0
Grupo Il
5 0
5 0
Prova de Conhecimentos Classificaco

{Classificagdo em 20)
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Ficha Individual de Classificagao da Avaliagdo Psicolégica

Procedimento concursal comum para constituigio da relagio juridica de emprego plblico per tempo indeterminado, tendo em vista o

preenchimento de um pesto de trabalho na carreira/categonia de Técnico Superior para a Area de Recursos Humanos do Instituto Politécnico de

Anexa 2

Lisboa.
Nome:
Data: Classificagao AP:
1. PROVAS PSICOLOGICAS
1. 1. APTIDOES
Compreensiio Verbal (CV) - Capacidade para apreender idelas | | Ponderacio Classifica¢io Clas. Pond,
expressas através da linguagem escrita e oral. 0,30 1+ ) 2} 3] 4 ] s
Raciocinio Légico (RL)- Capacidade para descobrir a relagéc | | Ponderagfio Classificagdo Clas. Pond.
causal existente entre factos ou ideias. 0,25 1 ] 2 ] 3] 4 | s
Atengao (A) - Capacidade de concentragho, de velocidade @ | | Ponderacéo Classificagio Clas. Pond.
precisio de processamento de informagio. 0,20 1 ] 2 [ 3] 4 | s
Aptiddo Numérica (AN) - Capacidade para manipular nimeros | | Ponderagio Classificagéo Clas. Pond.
o resolver rapidaments problemas quantitativos simples. 0,25 1. ] 2 ] 3] 4 ] s
Apliddes = 2 x (0,30xCV+ 0,25xRL+0,20xA+0,25xAN) | Clas. Pond.
(Classificagfio em 10)
1.2. PERSONALIDADE
Responsabilidade (R} - Capacidade para se empenhar | | Ponderagio Classificagio Clas. Pond.
fortemente no seu trabalho; integridade e compromisso com a 0,25 1 2 3 4 | 5
funcdo.
Estabilidade Emocional (EE) — Capacidade para controlar as | | Ponderagso Classificagdo Clas. Pond.
emocdes, a frustracio e gerir conflitos. 0,25 1. ] 2 ] 3] a | s
Prudéncia {P) — Nivel de ponderagdo e capacidade da reflexdo. Ponderagéo Classificac8o Clas. Pond.
0,25 1 L 2 | 3] 4 {5
Relacionamento Interpessoal (Rl) -~ Capacidade para ] | Ponderagio Classificagdo Clas. Pond.
estabelecer relagbes positivas com os outros. 0,25 1+ f 2 | 3] 4 ] s
Personalidade = 2 x (0,25xR+0,25xEE+0,25xP+0,26xRl) | Clas. Pond
(Classifica¢do em 10)
Avaliac3o psicolégica = Aptiddes + Personalidade Classicacio

O(A) Técnico(a) Superior responsavel pela
aplicacdo do método

T L L L T T P T T T R T

(Classificagio em 20)

Mengdo Classificativa da AP Aplo

(N°® 2 do artigo 21 da Portaria n.* 233/2022, de
9 de setembro)

Néo apto
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Ficha Individual de Classificagido da Avaliagao Curricular

Anexo 3

Procedimento concursal comum para constituigio de reta¢io juridica de emprego publico por tempo indeterminado, tendo em vista o
preenchimento de um pasto de trabalho na carreira/categoria de Técnico Superior para a Area de Recursos Humanos do Instituto Palitécnico da

Lisboa.

Nome:

Data:

Ciassificagdo AC:

Parametros

Classificagido no
pardmetro

Justificagdo da Classificagio

1. Habilitagbes
Académicas.

16

18

19

20

]

2, Formacéo
Profissional na
drea, nos dltimos
3 anos.

14
16
18
20

3. Experiéncia
Profissional na
area.

12

16

18

19

20

4. Avaliagdo de
Desempenho

12

16

18

20
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Critérios de Classificagdo da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias

Anexo 4

Procedimento concursal comum para constituicio de relagéio juridica de emprego piblice por tempo indeterminado, tendo em vista o
preenchimento de um posto de trabatho na carreira/categoria de Técnico Superior para a Area de Recurses Humanos do instituto Politéenico de
Lisboa.

A entrevista incide na avaliacdo do dominio de quatro competéncias consideradas essenciais para 0 bom desempenho
nos servigos a contratar, designadamente, e de acordo com o Referencial de Competéncias para a Administragao
Publica (Portaria n.® 214/2024/1, de 20 de setembro):

1. Orientagdo para o servigo publico;

2. Orientagdo para os resultados;

3. Andlise critica e resolucdo de problemas;
4, Comunicacao.

0 nivel 3 de exigéncia do comportamento a cada uma das competéncias, acima referidas (Anexo II, a que se refere o
n%4 do art. 3° da Portaria n.? 214/2024/1, de 20 de setembro), sera o tomado como referéncia para a aplicagdo dos
critérios que se discriminam:

Critérios de Classificagio da entrevista

valoragio Nive! de desempenho para cada competéncia

Nio apresenta confelido ou exemplo de situagdo vivida, no 4mbito do pardmetro, ou este &
apresentado de forma vaga e /ou imprecisa

Apresenta conteldo(s) efou exemplo(s} de siluagéo vivida, mas n&o concretiza ou nio
indica agdes concrefas realizadas no dmbito do par&metro (ou é vago a esse respeito).

Apresenta conteido(s) efou exemplo(s) de situagdo vivida no dmbito do pardmetro, e diz
3 como age, ou ja agiu em pelos menos uma das dimensdes da competéncia, sem referir
resultados obtidos (ou & vago a essa respeito).

Apresenta facilmente conteddo efou exemplo{s) de situagio vivida no ambito do parémetro, e
diz como age, ou ja agiu, referindo resultados obtidos que proporcionam uma evidéncla

4 comportamental clara de que domina a competéncia em pelo uma das dimensbes da
competéncia.
5 Situag&o descrita acima (para 4 valores), comtemplando pelo menos duas das dimensdes da

competéncia,
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Anexo 5

Ficha Individual de Registo da Entrevista de Avaliagao de Competéncias

Procedimento concursal comum para constituigo de relagdo juridica de emprego publice por tempo indeterminado, tendo em vista o
preenchimento de um posto de trabalho na carreira/categoria de Técnico Superior para a Area de Recursos Humanos do instituto Politécnico de

Lisboa.

Nome do/a candidato/a:

Data: / /

Classificacdo da Entrevista de Avaliacao de Competéncias

Parametro

Registo de desempenho / evidéncias
comportamentais

1. Orientagdo para o servigo publico

Componentes da competéncia:
- Etica e valores

- Compromisso

- Conduta pessoal

1-N contetida au vago

2-Nao exemplifica com agio concreta

3-Nao resultado

4-Estratégia + resuftado

S- Estratégia + resultado em pelo menos 2 das componentes da competéncia

2. Orientacdo para os resultados

Componentes da competéncia:
- Foco nos resultados

- Otimizagao dos recursos

- Qualidade

1-N contedido 0u vago

2-Ndo exemplifica com acdo concreta

3-N3o resultado

4-Estratégia + resultado

5- Estratégia + resultado em pelo menos 2 das componerntes da competéncia

3. Andlise critica e resolucio de problemas

Componentes da competéncia:
- Recolha e andlise de informagao
- Interpretagdo e compreensao

- Resolugdo de problemas

1-N contedido ou vago

2-N3o exemplifica com ac3o concreta

3-Nio resultada

4-Estratégia + resultado

5- Estralégia + resultado em pelo menos 2 das companentes da competéncia

4. Comunicacdo

Componentes da competéncia:
- Clareza

- Adaptacdo

- Compreensao

1N conteido ou vago

2-N3p exemplifica com acio concreta

3-Nao resultado

4-Estratégia + resultado

5- Estratégia + resutada em pelo menos 2 das componentes da competéncia

O(A} Técnico(a) Superior/Membro do Uri/Psicologo(a) responsavel pela aplicacdo do método
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Anexo 6

Procedimento concursal cormum para constituigfo de relagdo jurfdica de emprego publico por tempo indeterminado, tendo em vista o
preenchimento de um posto de trabalho na cameira/categoria de Técnico Superior para a Area de Recursos Humanos do Instituto Palitécnico de

Lisboa.
Nome:
Data: Classificagdo AC:
Classificacio no
Parimetros Competéncia e suas componentes parSmetro

1. Orientagdo Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando compromisso

para o Servico com a missdo do servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta

Piblico (OSP) pessoal, para incrementar a confianca e reforgar a imagem de uma
Administragdo Publica (AP) ao servigo do Interesse coletivo. 1 2 3 4 s
- Etica e valores
- Compromisso
- Conduta pessoal

2. Orientagdo Focar a acdo em objetivos que acrescentam valor para a sociedade e para ¢

para o5 cidaddo, otimizando a utilizacdo dos recursos, garantindo elevados padries

resultados {(OR)  de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da
Administragdo Piablica. 1 2 3 4 5
- Foco nos resultados
- Otimizagdo dos recursos
- Qualidade

3. Andlise critica  Recolher, interpretar e compreender informacdo relacionada com a

e resolugdo de atividade, estabelecer relacGes e tirar conclusdes 16gicas a partir de factos e

problemas dados objetivos, antecipar e sinalizar problemas, utilizar processos técnico-
cientificos na abordagem aos problemas e recorrer a diferentes fontes para
encontrar solu¢des em tempo Gtil. 1 2 3 4 5
- Recolha e andlise de informacdo
- Interpretacdo e compreensao
- Resolu¢do de problemas
Transmitir informacdo com clareza, utilizando todas as vias de suporte
disponiveis para o efeito, e adaptar a forma e o conteddo & audiéncia,

4. Comunicagdo  assegurando que a mensagern € bern recebida e corretamente interpretada. 1 2 3 4 5§
- Clareza
- Adaptagdo
- Compreensdo

TOTAL (Escala até 20)=

O(A) Técnico(a) Superior/Membro do Jiri/Psicélogo(a) responsavel pela aplicagdo do método
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Anexo 7

Procedimento concursal comum para constitui¢ao de relagéo juridica de emprego pablico por tempo
indeterminado, tendo em vista o preenchimento de um posto de trabalho na carreira/categoria de
Técnico Superior para a Area de Recursos Humanos do Instituto Politécnico de Lisboa.

Aviso

Nos termos do disposto no artigo 33.° da Lei Geral de Trabalho em Fung6es Publicas (LTFP), aprovada pelo artigo 2.°
da Lei n.© 35/2014, de 20 de junho, conjugado com o artigo 11.¢ da Portaria n.? 233/2022, de 09 de setembro, torna-
se publico que, por meu despacho de 29.01.2026, se encontra aberto procedimento concursal comum para constituigdo
de relagao juridica de emprego publico por tempo indeterminado, tendo em vista o preenchimento de um posto de
trabalho, da carreira e categoria de Técnico Superior, para a area de Recursos Humanos do IPL, previsto e ndo ocupado
no mapa de pessoal do Instituto Politécnico de Lisboa, aprovado para 2026.

1- lLegislagdo aplicavel — Lei n.® 35/2014, de 20 de junho, diploma que aprovou a Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Pdblicas (doravante designada por LTFP), Portaria n.? 233/2022, de 09 de setembro e Lei n.? 75-B/2020, de 31 de
dezembro, e o Cddigo do Procedimento Administrativo.

2- Para os efeitos previstos no artigo 4.° da Portaria n.? 48/2014, de 26 de fevereiro, conjugado com o artigo 24.°
da Lei n.° 25/2017, de 30 de maio, e apds procedimento prévio, registado com o n.2 32081 a Direcdo Geral da
Administragao e do Emprego Publico emitiu, a 26.01.2026, a declaragdo de inexisténcia de trabalhadores em situagdo
de valorizacao profissional com o perfil adequado ao exercicio das fungbes identificadas como necessarias para o posto
de trabalho em causa. Para efeitos do disposto no n.2 5 do artigo 5.9, da Portaria n.® 233/2022, de 09 de setembro e
declarou em 23.01.2026, com o ID 8711 a inexisténcia de reservas de recrutamento centralizado com candidatos com
o perfil do posto de trabalho a recrutar.

3- Ambito do Recrutamento — Ao abrigo do disposto do artigo 26.9 da Lei n.© 73-A/2025, de 31 de dezembro (Lei do
Orgamento do Estado para 2026), o presente procedimento concursal ndo é restrito a trabalhadores com relagdo juridica
de emprego publico por tempo indeterminado, contudo, nos termos do disposto do n.° 4 do artigo 30.° e na alinea d)
do n.? 1 do artigo 37.9 da LTFP, para efeitos de recrutamento serdo observadas as seguintes prioridades:

1.2 - Trabalhadores em situacao de valorizacao profissional.
2.° — Restantes candidatos.

4- local de Trabalho — Servigos da Presidéncia e Unidades Organicas do Instituto Politécnico de Lisboa.

5- Caraterizagao dos postos de trabalho a ocupar, em conformidade com o estabelecide no mapa de pessoal do IPL
aprovado para 2026:

Conferir os langamentos de processamento de vencimentos, nomeadamente a assiduidade, horas extraordinarias,
ajudas de custo e reembolso de cuidados de saude, etc.;

Organizagao e acompanhamento dos processos recrutamento e selegdo, incluindo processos de mobilidade interna;
Validar as alteragdes de posicdes remuneratorias;

Elaborac¢do dos mapas da conta de geréncia relativos a area de RH;

Colaboragao na elaboracdo das propostas de Orcamento de funcionamento do Instituto, nos aspetos que dizem
respeito aos recursos humanos;

Elaboragdo de mapas legais, tais como 0 Balango Social, IEESP, SIOE, RAD, etc.

Emissdo e elaboracdo de listagens estatisticas sobre recursos humanos;

Colaboragao no Planeamento da formagao dos colaboradores (elaboragdo do plano anual de formagdo e respetivo
Relatério Anual);

Apoio administrativo aos processos de eleicdo dos membros de érgaos internos no Instituto (representante do pessoal
na Comissao Paritaria, Conselho de Avaliacdo, etc);

Controlo das alteracdes de posi¢do remuneratdria;

Utilizagao de ferramentas informaticas de gestdo de recursos humanos;

Quaisquer outras tarefas para que seja solicitado no dmbito da atividade do setor.
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- Orientacdo para os resultados: Focar a acdo em objetivos que acrescentam valor para a sociedade e para o cidadao,
otimizando a utilizagdo dos recursos, garantindo elevados padroes de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da
atividade da Administragdo Publica;

6- Competéncias:

- Andlise critica e resolugdo de problemas. Recolher, interpretar e compreender informacao relacionada com a atividade,
estabelecer relagoes e tirar conclustes légicas a partir de factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar problemas,
utilizar processos técnico-cientificos na abordagem aos problemas e recorrer a diferentes fontes para encontrar solugtes
em tempo util;

- Comunicacdo. Transmitir informacdo com clareza, utilizando todas as vias de suporte disponiveis para o efeito, e
adaptar a forma e o conteldo a audiéncia, assegurando que a mensagem é bem recebida e corretamente interpretada;

- Orientagdo para o Servigo Publico. Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando compromisso com a
missdo do servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianga e reforgar
a imagem de uma Administragdo Publica {(AP) ao servico do interesse coletivo.

Requisitos de admissdo: Conforme disposto no n.? 2 do artigo 14.° da Portaria n.0 233/2022, de 09 de setembro, os
candidatos devem reunir, até ao termo do prazo de entrega das candidaturas, os seguintes requisitos:

7.1- Requisitos gerais necessarios ao exercicio de fungbes publicas, conforme artigo 17.° da LTFP:
a) Ter nacionalidade portuguesa, quando nac dispensada pela Constituicdo, Convengdo Internacional ou Lei Especial;
b) Ter 18 anos de idade completos;

¢) Nao estar inibido do exercicio de fungGes publicas ou interdito para o exercicio de fun¢bes que se propGe
desempenhar;

d) Possuir a robustez fisica e o perfil psiquico indispensaveis ao exercicio das fungbes;
e) Ter cumprido as leis de vacinagao obrigatéria.
7.2~ Requisitos habilitacionais (artigo 34.2 da LTFP):

Ser detentor de Licenciatura ou grau superior‘académico classificados com os Cod. 31, 34, 38 e 76 das dreas de
formagdo da CNAEF - Classificacao nacional de Areas de Educagao e Formagéo.

7.3- Outros requisitos previstos no artigo 35.° da LTFP, nomeadamente:

a) Trabalhadores integrados na mesma carreira, a cumprir ou a executar diferente atribuicdo, competéncia ou atividade,
do 6rgdo ou servigo em causa;

b) Trabathadores integrados na mesma carreira, a cumprir ou a executar qualquer atribuigdo, competéncia ou atividade,
de outro 6rgdo ou servico ou que se encontrem em situacdo de requalificagdo;

¢) Trabalhadores integrados em outras carreiras;

d) Sendo o caso, trabalhadores que exergam os respetivos cargos em comissdo de servigo ou que sejam sujeitos de
outros vinculos de emprego plblico a termo e individuos sem vinculo de emprego publico previamente constituido.

7.4- Nos termos da alinea K} do n.° 3 do artigo 11.° da Portaria n.¢ 233/2022, de (09 de setembro, nao podem ser
admitidos candidatos que, cumulativamente, se encontrem integrados na carreira, sejam titulares da categoria e, ndo
se encontrando em mobilidade, ocupem postos de trabalho previstos no mapa de pessoal do érgao ou servigo idénticos
aos postos de trabalho para cuja ocupagdo se publicita o presente procedimento concursal.

8- Requisitos preferenciais:

Cursos de Formagao na area de gestdo de RH na AP;

Conhecimentos de Informatica na ética do utilizador.

9- Prazo de entrega das candidaturas — 10 dias (teis a contar da data de publicacdo do aviso em Diario da Republica.

10- Formalizacdo da candidatura — a candidatura devera ser formalizada através da plataforma de recrutamento

disponivel no sitio institucional do IPL, em https://recrutamento.app.ipl.pt/.

10.1- A submissdo da candidatura devera integrar obrigatoriamente os seguintes documentos, sob pena de exclusdo:
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b) Documentos comprovativos das habilitacoes literarias e da formacao profissional;

a) Curriculum Vitae atualizado;

¢) Cdpia do BI ou do Cartdo do Cidadao (ndo é aplicavel a exclusdo por ndo apresentacao do documento de identificacdo,
mediante apresentagdo de documento alternativo, comprovativo dos requisitos necessarios ao exercicio de fungdes
pablicas, previstos nas alineas a) e b) do ponto 7.1 do presente Aviso);

d) Os candidatos, para além dos elementos indicados no numero anterior devem ainda entregar:

i} Declaracao emitida pelo organismo ou servico onde o candidato exerce fungdes ou pertence, devidamente atualizada
e autenticada, da qual conste, de forma inequivoca, a modalidade da relagdo juridica de emprego publico de que é
titular, a carreira e categoria que detém, a antiguidade na carreira, na categoria e na fungao publica, bem como as
avaliagbes de desempenho relativas aos Gltimos dois ciclos avaliativos;

/i) Declaracao de contetdo funcional emitida pelo organismo ou servigo onde o candidato exerce fungbes ou pertence,
devidamente atualizada e autenticada, da qual conste a caraterizaco das atividades que se encontra a exercer inerentes
ao posto de trabalho que ocupa e o grau de complexidade das mesmas, ou, sendo trabathador em situagdo de
valorizacao profissional, que por Gltimo ocupou.

11- Cada um dos métodos de selecao € eliminatorio de acordo com o disposto no n.? 3 do artigo 21.° da Portaria n.°
23372022, de 09 de setembro.

11.1- Os candidatos com relacdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado a executarem atividades
diferentes das publicitadas, bem como os candidatos com relagao juridica de emprego publico por tempo determinado
ou determinavel ou sem relagao juridica de emprego pUblico previamente constituida, terdo de realizar os seguintes
métodos de selegao:

a) Prova de Conhecimentos;
b} Avaliagao psicoldgica;

Para além dos métodos de selegdo obrigatorios em cima identificados e conforme o disposto no n.? 2 do artigo 18.° da
Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro o juri decidiu utilizar o seguinte método facultativo:

¢) Entrevista de Avaliagdo de Competéncias {conforme o disposto no n.? 2 do artigo 18.2 da Portaria n.? 233/2022,
de 9 de setembro)

11.2- Os candidatos que estejam a cumprir ou a executar a atribuigdo, competéncia ou atividade caracterizadoras do
posto de trabalho em causa, bem como no recrutamento de candidatos em situacdo de valorizagdo profissional que,
imediatamente antes, tenham desempenhado aguela atribuicdo, competéncia ou atividade, os métodos de selecdo sdo
0s seguintes:

a) Avaliagdo Curricular;
b) Entrevista de avaliacdo de competéncias.

11.3- Os candidatos referidos no n.? 11.2 podem afastar, mediante indicacdo no preenchimento do formulario de
candidatura, a utilizacdo destes métodos de selegao, optando pelos métodos de selegdo obrigatérios constantes do n.©
11.1 do presente aviso (cf. n.2 3 do artigo 36.° da LTFP).

11.4 - A Entrevista de Avaliacdo de Competéncias poderd ser aplicada apenas aos candidatos que tenham obtido
aprovacao nos métodos anteriores, sendo convocados por conjuntos sucessivos e por ordem decrescente de
classificagao, respeitando a prioridade legal da sua situagdo juridico-funcional, até a satisfacdo das necessidades, de
acordo com o previsto na alinea b) do n.2 1 do artigo 19.2, da mencionada Portaria.

12- O Juri definiu que a Prova de Conhecimentos serd de consulta e de natureza tedrica, escrita, e cuja duragdo maxima
sera de noventa minutos e integrara dois grupos de questdes relativas ao enquadramento do posto de trabalho, e
incidira sobre as seguintes tematicas:

Engquadramento geral:

a) Despacho Normativo n.0 5/2025, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.% 71 de 10 de abril - Estatutos do
Instituto Politécnico de Lisboa;
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b) Decreto-Lei n.° 4/2015, publicado no Didric da Republica, 2.2série, n® 4 de 7 de janeiro, alterado pela Lei n.0
72/2020, publicada no Diario da Republica, 2.9série, n°223 de 16 de novembro - Estabelece um regime transitorio de
simplificacao de procedimentos administrativos e altera o Cédigo do Procedimento Administrativo.

Enquadramento especifico:

a) Lei n® 35/2014, publicada no Didric da Republica, 1.2 série, n®117 de 20 de junho - Lei Geral do Trabalho em Fungoes
Publicas (versdo atualizada);

b) Decreto-Lei n°207/2009, publicade no Didric da Republica, 1.2 série, n®168 de 31 de agosto — Alteragao ao Estatuto
da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (versdo atualizada);

c) Despacho n°® 15508/2010, publicado no Diario da Replblica, 2.2 série, n°200 de 14 de outubro, alterado pelo
despacho n° 10380/2011, publicado no Didrio da Republica, 2.3série n®157 de 17 de agosto — Regulamento de Avaliagdo
e Desempenho e do Posicionamento Remuneratdrio dos Docentes do Instituto Politécnico de Lisboa.

d) Despacho n® 9596/2017, publicado na 22 série do Didrio da Republica, n® 210 de 31 de outubro de 2017 -
Regulamento de Prestagdo de Servigo dos Docentes do Instituto Politécnico de Lisboa;

€) Regulamento n® 467/2009, publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n® 229 de 25 de novembro de 2009 -
Regulamento de contratacdo do pessoal docente, especialmente contratado e monitores, ao abrigo do artigo 8° do
ECPDESP do Instituto Politécnico de Lishoa.

f) Portaria n® 233/2022, publicado na 22 Série do Didrioc da Republica n°175, de 9 de setembro — Regulamenta a
tramitacdo do procedimento concursal de recrutamento;

g) Despacho n® 1979/2010, publicado na 22 Série do Diario da Republica, n°19, de 28 de janeiro — Regulamento dos
concursos para a contratacdo de pessoal da carreira docente do Instituto Politécnico de Lisboa;

h) Lei n® 2/2004, publicada na 12 série do Didrio da Replblica, n® 12 de 15 de janeiro de 2004 — Estatuto do pessoal
dirigente dos servigos e organismos da administragio central, regiona! e local do estado (versdo atualizada);

i) Lei n® 66-8/2007, publicada na 12 Série do Diario da Republica, n® 250 de 28 de dezembro - Sistema integrado de
gestdo e avaliacdo do desempenho na administracdo publica — SIADAP {versao atualizada).

12.1- As ponderagoes a utilizar para cada método de selecdo sdo as seguintes:

- Candidatos identificados na situacdo A (ponto n° 11.1 do presente Aviso):
¢ Prova de Conhecimentos (PC) - 70%
s Avaliacdo Psicolégica {AP) - Apto ou Nao Apto;
o Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) - 30%

- Candidatos identificados na situagdo B (ponto n® 11.2 do presente Aviso):
e Avaliagdo Curricular (AC) - 50%);
¢ Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) - 50%;

13- NotificagGes e forma de publicitagdo da lista unitaria de ordenacdo final dos candidatos — Os candidatos excluidos
serdo notificados nos termos dos artigos 6.0, 22.° e 25.9 da Portaria n.® 233/2022, de 09 de setembro, para realiza¢do
da audiéncia dos interessados, nos termos do Cadigo de Procedimento Administrativo.

13.1- Os candidatos admitidos e os candidatos aprovados em cada método de selegdo serdo convocados, com
antecedéncia minima de cinco dias (teis, através de notificacdo do dia, hora e local para realizacdo dos métodos de
selecdo, nos termos previstos no n.° 3 do artigo 16.° da Portaria n.¢ 233/2022, de 09 de setembro, através de e-mail
com recibo de entrega da notificagdo, através da plataforma de recrutamento.

13.2- Os candidatos excluidos sdo notificados para a realizagdo da audiéncia dos interessados nos termos do Cddigo
de Procedimento Administrativo, pela forma indicada no nimero anterior.

13.3- O exercicio do direito de participacdo de interessados devera ser efetuado através da plataforma de recrutamento
e de acordo com as instrugbes que serdo disponibilizadas para o efeito.

13.4- Nos termos do disposto no n.¢ 1 do artigo 26.° da Portaria n.® 125-A/2019, de 30 de abril, na sua atual redacao,
a ordenacdo final dos candidatos que completem o procedimento, com aprovacdo em todos os métodos de selegdo
aplicados, é efetuada por ordem decrescente da média aritmética ponderada das classificagBes quantitativas obtidas
em cada método de selegdo, expressa numa escala de 0 a 20 valores.

13.5- Em situagbes de igualdade de valoragdo, serdo observados os critérios de ordenacdo preferencial estipulados no
artigo 24.° da Portaria n.° 233/2022, de 09 de setembro.
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14- A lista de ordenagao final, apds homologagao sera afixada nas instalagbes do Instituto Politécnico de Lisboa e
disponibilizada na sua pagina eletronica, sendo ainda publicada, por extrato na 2.2 série do Diario da Republica,
conforme disposto no n.¢ 4 do artigo 25.2 da Portaria n.? 233/2022, de 09 de setembro.

15- Constituicdo do Jari:
Presidente:

- Dr. Paulo Jorge Pedrosa da Silva, Diretor do Departamento de Gestdo de Recursos Humanos dos Servigos da
Presidéncia do Instituto Politécnico de Lisboa.

Vogais efetivos:
- Dra. Silvia Sousa Alves, Administradora do IPL;

- Dra, Ana Maria Oliveira Ferreira, Dirigente Intermédia de Grau 4 do Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
dos Servicos da Presidéncia do Instituto Politécnico de Lisboa;

Vogais suplentes:

- Dra, Vera Mdnica Teixeirinha Gouveia, Técnica Superior do Departamento de Gestdo de Recursos Humanos dos SP do
IPL;

- Dra, Joaquina Fatima Valentim Nunes Madeira, Técnica Superior do Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
dos SP do IPL.

O Presidente do jdri sera substituido, nas suas faltas e impedimentos, pela vogal Dr2. Silvia Sousa Alves.

16- Remuneragdo base de referéncia — 1499,15€, correspondente a 1.2 posigdo, nivel 16, da tabela remuneratéria
Unica.

17- Nos termos do Despacho Conjunto n.© 37372000, de 01 de marco e em cumprimento da alinea h) do artigo 9.2 da
Constituicao, a Administragao Pablica, enquanto entidade empregadora, promove ativamente uma politica de igualdade
de oportunidades entre homens e mulheres no acesso ao emprego € na progressao profissional, providenciando
escrupulosamente no sentido e evitar toda e qualquer forma de discriminagdo.

18- Prazo de validade — O procedimento concursal cessa com a ocupagao do posto de trabalho colocado a concurso,
quando o posto de trabalho ndo possa ser totalmente ocupado por inexisténcia de candidatos, ou no fim do prazo e
validade da reserva de recrutamento, de acordo com o disposto no artigo 27.9 da Portaria n.® 233/2022, de 09 de
setembro.

Lisboa, __ de fevereiro de 2026 - O Presidente do Instituto Politécnico de Lisboa, Professor Doutor Antonio José da
Cruz Belo.
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